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“he article discusses an alternative instrument for rural education_ aqd u'amms In
Nlalaysia, it was found that the mass media, formfgl education, and village institutions arg not
€' - effective in this regard. This is because of their urban_oriemalion, lack of re]evgnoe. and
0L ination by large farmers. The instrument lsuglgested in the article is one that mtegratﬁ
¥ 4l resources and structures, In the Muda ir{lgatlon scheme, the ‘‘Local Training Course
U rsus tempatan) was found to be succes:sfu] in qﬁ:nulating 1echuologicﬂ.change among the
)t \lay farmers. This is because the course is administered by local people using local resourcers
| 4 dialect and is legitimated by linking the messages to Islamic ethies.

Artikel ini membincangkan satu cara yang berlainan bagi tujuan pengajaran dan latihan
esa. Di Malaysia, adalah di dapati bahawa media massa, pelajaran secara formal dan institusi
esa tidak berkesan untuk tujuan ini. Ini adalah disebabkan alat-alat ini lebih mirip kepada
-mbandaran, tidak mempunyai kaitan, dan dikuasai oleh petani-petani besar kepada pem-
andaran, tidak mempunyai kaitan, dan dikuasai oleh petani-petani besar. Alat yang
icadangkan di dalam artikel ini adalah yang menggunakan sumber dan struktur tempatan. Di
\ 1cangan pengairan Muda, “‘kursus tempatan’’ adalah didapati berkesan untuk mendorong
'rubahan teknologikal di kalangan petani-petani Melayu. Ini adalah kerana kursus ini meng-
unakan tenaga dan sumber-sumber tempatan dan loghat bahasa dan di “‘halalkan’’ dengan
lengkait mesej-mesej kepada ethika-ethika Islam.

‘engenalan

Kini terdapat semakin banyak negara-negara Dunia Ketiga
rembuat pelaburan yang menyeluruh di dalam teknologi komunikasi
s4var membolehkan mereka menghubungi rakyat jelata. Sasaran
9 reka ialah kelompok-kelompok desa, manakala matlamat mereka
dsl 1 untuk mendapatkan pembangunan yang diharapkan. Di India
if 2 di Indonesia misalnya, matlamat ini telah mewujudkan sistem
of, .clit dan televisyen (iaitu sistem INSAT dan PALAPA). Di
« ¢ alaysia pula, Kementerian Penerangan telah pun menubuhkan
3 ssyen-stesyen siaran daerah dan tempatan untuk menghubungi
1 aduduk di desa. Kesemuanya ini telah dilaksanakan atas andaian
't hawa komunikasi dapat membawa pembangunan ke kawasan-

*Artikel ini merupakan ulangkaji kepada kertaskerja yang dibentangkan di persidangan
wngenai “‘Cultural Change and Rural Education in Southeast Asia.”’ anjuran bersama Joint Com-
A ‘tee on Southeast Asia of the Social Science Research Council (SSRC) dan The American Coun-

v¢ ! of Learned Societies (ACLS), Pulau Pinang. 2—9 Julai, 1983.




kawasan luar bandar menerusi makluman dan mesej-mesej pemujy
kan. Menurut audaian ini lagi, media massa dapat dilihat sebag; ke €
pendarab ajaib (magic multiplier) bagi pembangunan dalay
maysarakat-masyarakat yang sedang membangun. ' ’
ae
Dengan secara ringkas, artikel ini membincangkan hubungan ﬂbag‘
antara komunikasi (terutama sekali media massa) dengan perubahay terfy
Dengan menumpukan perbincangan kepada pengembangan dgY2™%
pendidikan desa, saya akan menyarankan bahawa media massa dg ™"
lain-lain bentuk komunikasi massa adalah yang paling tidak berkesg ™™
untuk membantu usaha-usaha pembangunan. Sebaliknya, seperti yané.maal
ditunjukkan di dalam bahagian kedua artikel ini, pakar-lzualkadala
pembangunan perlu mencari sumber-sumber alternatif untuk mendjk

em
patkan kekesanan yang lebih berkesan dan bermenafaat. '1]‘3?;:

Bagi sekim Pengairan Muda, kegunaan sumber-sumber tempa!qk?p_'
dan saluran-saluran keagamaan jelas merupakan pengantian yanfmka
amat berkesan. Sumber-sumber ini dapat mengatasi sebilanga
masalah yang terdapat di desa dan mudah diubahsuaikan untuk mep
dapatkan perubahan di dalam usaha-usaha penanaman padi. Di s’ s
kita akan membincangkan bagaimana sumber-sumber pengantian i;}i{m :
dapat digabungkan bagi pembangunan sesuatu kawasan. pgg
ubal
yang
Apabila buku Mass Media and National Development yang dituli |
oleh Wilbur Schramm terbit di dalam tahun 1964, minat masyaraka

Komunikasi Dan Pembangunan : Satu Tinjauan Ringkas

sains sosial terhadap peranan komunikasi di dalam prose

e
pembangunan dan perubahan bertambah. Perasaan pada tatkala ih:nl?.gj.
ialah buku tersebut mewakili semua yang perlu diketahui tentam;mhy
perubahan dan peranan yang boleh dimainkan oleh komunikasi dalaqp:la
proses ini. l!kas‘

Dalam meninjau tulisan-tulisan yang dibuat selepas penulisa?ﬂ; e{'ﬁ
buku Schramm mengenai kaitan diantara komunikasi dan perrfbangm’lm d
an, andaian yang selalu digunakan ialah komunikasi mempunyi enll
peranan yang penting di dalam proses pembangunan, Seperti y§
dikatakan oleh seorang pelupur pendapat ini, “Oleh kerana tekanaf etig
tekanan komunikasilah yang menyebabkan keruntuhan-masyarakafK 3
masyarakat tradisional.” (Pye, 1963:3). Jaguh-jaguh komunikasi (te
utama sekali dari Amerika Syariakt) telah menjelzjah seluruh duni
untuk mengkaji keadaan di mana komunikasi telah membaw |
perubahan dan pembangunan. Kegigihan jaguh-jaguh ini telah m
wujudkan satu model yang dikenali sebagai Model Penyerapa
Pembaharuan. Model ini menyarankan bahawa, “Sesuatu ide yan
ditanggap sebagai baru akan dikesan dengan cara bagaimana ia sera

ang]‘



:é“ ke dalam sesuatu sistem.” (Rogers dan Shoemaker, 1971:78).

[}

lan  podel Penyerapan Pembaharuan ini telah diterima sebagai satu
‘kaedah bagaimana pembangunan pertanian boleh dilakukan dan
bagaimana ia digunakan oleh badan-badan kerajaan untuk tujuan

3 qt.ersebut. Tumpuan yang terperinci telah dibuat ke atas kom_unllkam
yang menyibar (1) informasi yang boleh dig_unaka_n untuk l:n?n'.llal dan
mengamalkan pembaharuan, dan (2) mesej-mesej yang difikir bolegh
mengalakkan petani-petani mengamalkan perubahan. Peranan media

S8l assa telah ditekankan. Ini telah mengakibatkan peningakatan di

AN jalam angka-angka juruteknik pengembangan, alat-alat komunikasi,
‘!kempen-kempen media, dan kursus-kursus latihan di agensi-agensi
kerajaan di merata dunia. Meninjau tentang peningkatan ini,Diaz
Bordenave menyindir, “Terdapat lebih banyak keyakinan ditumpukan
kepada cara-cara berkomunikasi daripada apa yang hendak dikomu-

ald, icasikan,” (1974:214).

’am

'8l Di akhir tahun-tahun enam-puluhan dan awal tujuh-puluhan, ke-

D€l ercayaan para akademik terhadap Model Penyerapan Pembaharuan

SIihi mula berubah. Untuk perbincangan ini, kelemahan yang paling

! Mpotara ialah dari segi penggunaan media massa sebagai alat
penyibaran maklumat-maklumat mengenai pembangunan dan per-
ubahan. Malah beleh dikatakan bahawa media massa adalah talian
yang paling lemah (weakest link) di dalam model tersebut.

tulm_ Dalam masyarakat-masyarakat yang membangun, penggunaan
Ose:media massa terpaksa mengatasi empat h'alarllgan, ia-itu: kewujudan
1 iti,m.ec.i]? massa (di mana penduduk desa masih tidak mampu untuk me-
tanlnmhkmya}: peluang untuk mendapatkan mesej-mesej (di mana orang-
JapPrang yang berpendapatan tinggi mempunyai pfelt:xang yang lebih da'n.-
‘pada orang-orang yang berpendapatan rendah, iaitu mengikut stratifi-
kasi sosial sesuatu masyarakat); kandungan mesej (di mana selalunya
i mesej-mesej media massa memenuhi kehendak penonton-penonton di
andar); dan kod-kod mesej (di mana, seperti kandungan mesej, kod-
od yang digunakan oleh media massa adalah lebih sesuai bagi
Yéhenduduk-penduduk di bandar dari penduduk-penduduk desa). Seperti
8 l'yang dikatakan oleh Fett (1974), media massa di negara-negara Dunia
ileeL'ig :
(ter adalah pada amnya berpusatkan pembandaran. Kawalan media selalunya
s terletak di dalam tangan orang-orang yang mempunyai pemahaman yang

. cetik dan sedikit simpati terhadap masyarakat tani dan masalah-masalah
yaw vang dihadapi oleh mereka. Walaupun terdapat media yang menumpukan

mt perhatian kepada usaha-usaha pertanian, mereka adalah lebih menyahut
apa kepadg kebimbangan industri-industri yang mengeluarkan bahan-bahan
yan pertanian, pegawai-pegawai pertanian kerajaan, dan pembeli-pembeli hasil

i pertanian daripada penghasil-penghasil pertanian itu sendiri....(dipetik dari
era, Kearl, 1976:168).




ﬂ:l

Dari kelemahan yang tersebut diatas, dapat diperhatikan bahaw
media massa adalah tidak berupaya untuk membantu dan menjalay
kan usaha-usaha pengembangan dan pelajaran di desa. Hakikat i
telah disedari oleh pegawai-pegawai Lembaga Kemajuan Pertanig |
Muda (MADA). Perbincangan seterusnya akan ditumpukan kepad,
keadah-kaedah pengembangan dan pendidikan desa yang dijalanks |
oleh MADA. Seperti yang dikatakan di atas, sejak beberapa tahy _ E
yang lalu MADA telah mewujudkan satu sistem pengembangan dg dilaki
pendidikan desa yang bebas dari penggantungan kepada media massy™Men8
Sebaliknya, alternatif yang digunakan adalah berasaskan kepadsatu |
sumber-sumber tempatan dan keagamaan dan 1

barka
sekim

liat
Detik Permulaan ggnali;i

RANCANGAN PENGAIRAN MUDA

Penubuhan Rancangan Pengairan Muda dan penubuhan sebuaj_ﬂfégi
badan pentadbiran -- Lembaga Kemajuan Pertanian Muda (MADA) i nerel
menanda detik pengenalan kepada sistem tanaman dua kali setahuy, ¢ 1
dan satu sistem pertanian yang bersepadu di utara Semenanjun;; .|
Malaysia. Konsep-konsep penanaman dua kali dan sistem pertaniay .1, ,
bersepadu ini telah mencabar amalan pertanian yang telah WUjUpenye

sejak kawasan ini menjadi “jelapang padi’’ negara ini.

Ir
Untuk beberapa generasi, petani-petani di kawasan ini mﬁ:ﬂué
menanam padi sekali setahun, dan pengetahun pertanian mereka te imeng;
dipelajari dari generasi ke generasi. Sebahagian daripada amalaged;
pertanian itu telah dianggap sebagai tidak sesuai dan secocok dengahan;%
matlamat MADA. Umpamanya, petani-petani di kawasan ini tidagapa
mengetahui bagaimana hendak mengawal sawah mereka daripadhenda
ancaman serangga dan penyakit, dan mereka tidak terdaya untiperca
mengguna baja dan racun. Mereka adalah tidak bersatu-padu dﬂtidak'g
pada kebiasaannya menggunakan amalan-amalan yang dianggagituaj
tradisional untuk mengatasi masalah-masalah praktikal. keluar
etani
Dalam gambaran beliau mengenai pengetahun pertanian (Eerang_'
kawasan Muda, Barnard (1970) mendapati bahawa para petani di sit il
jarang sekali mengikut cadangan-cadangan yang disarankan old pg
pegawai-pegawai pengembangan Jabatan Pertanian, terutama sekaeperti
dari segi penggunaan baja dan racun. Mengkaji tentang penggawalamen;jai

serangga dan tikus, Barnard mendapati bahawa, memp|
menen |

. . . . %ebude
Petani-petani Melayu mempunyai satu cara yang samar untuk mengatasi Han B

masalah-masalah ini. Setengah daripada mereka tidak mengakui bahawa |



a < tikus telah mesnbinasa tanaman mereka; setengah menga.kw':
11:: :‘;,;“fi‘;f ;ndal:: mzmbuat apa-apa untuk mengatasi masalah-masalah ini. Di

i dalam tahun 1966/67 setengah daripada 40 petani yang disampel
= ] menggunakan racun tikus, tetapl hanya seorang sahaja yang menggunakan
- racun serangga. (Barnard, 1970:262).
ad;
ka; 3 ;
Bernard juga mendapati bahawa amalan pertanian baru telai;

gm dilakukan se;:ergti “melepas batuk di tangga". Tidak kesemua petani

almenggunakan amalan yang telah dicadangkan, dan ini mengakibatkan
:S ‘satu perjurangan yang luas dalam hasil-hasil pertanian, di antara 57
dan 114 paun serelong (0.7 ekar.).

Perbualan saya dengan imam Kampong Kubang Jawi menggam-
barkan masalah yang dihadapi oleh MADA ditahun-tahun permulaan
sekim pengairan itu. Imam itu memberitahu saya bahawa semasa
beliau muda dahulu, beliau mempelajari cara bersawah melalui datuk
dan bapanya. Aktiviti penggawalan pertanian di kampongnya tidak
pernah dilakukan. Untuk kawalan serangan tikus, para petani hanya

ualyheletakkan plastik ke atas batas sawah dan, jika serangan itu serious,
\) ‘mereka akan membakar sabut kelapa dan mengguna doa-selamat
huyntuk mengatasi masalah itu. Jika sesuatu masalah baru dihadapi dan
unitidak terdapat apa-apa penyelesaian, orang-orang kampongnya tidak
“_jalt;ahu apa yang hendak dibuat. Mereka mungkin akan menggunakan
JUpenyelesaian keruhanian di dalam keadaan seperti ini.

Imam itu juga memberitahu bahawa di dalam dasarwarsa empat-
elaﬁ:ﬂuhan dan lima-puluhan, tidak seorang pun di kampongnya yang
elalmenggunakan baja. Dalam dasarwarsa enam-puluhan sedikit demi
alaigedikit daripada mereka menggunakan baja bukit (bat guana), tetapi
igathanya di sawah sahaja dan tidak, seperti yang terdapat sekarang, di
idaltapak semai. Walaupun demikian, ada yang tidak tahu bagaimana
adhendak menggunakannya dengan betul. Setengah daripada mereka
1tU]percaya bahawa baja boleh mengatasi masalah serangga. Jadi mereka
datidak mengguna racun serangga langsung. Selagi sawah mereka boleh
‘8alituai - selagi terdapat bekalan beras yang cukup untuk menyuap
keluarga mereka sehingga musim tuai dan yang akan datang - petani-
etani tidak memberi perhatian yang berat kepada baja dan kawalan

L Gerangga.

siti

olel  Pada permulaannya MADA mendapati bahawa amalan-amalan

kakeperti di atas telah menjadi halangan kepada usaha-usahanya. [anya

alamenjadi lebih rumit apabila Lembaga itu mendapati bahawa untuk
memperkenalkan satu sistem pertanian sepadu, MADA terpaksa
menentang cara-cara pertanian yang tradisional ini serta sistem
kebudayaan petani yang terdapat. Pada kebanyakkannya, cara-cara
dan budaya-budaya ini adalah didapati tidak bersehaluan dengan




sistem pertanian ‘“moden.” Jeh b

Perbincangan kita seterusnya akan ditumpukan kepada beberap{;el;gell
kegiatan yang diambil oleh MADA untuk mengubah amalan—amalaquerii
pertanian penduduk di kawasan pengairan ini. Disamping berbug
demikian, kita perlu ingat bahawa kaedah pertanian “‘moden” yang dj Se
perkenalkan oleh MADA untuk mengganti amalan-amalan *‘tradisiojs¢en,
nal” dibawah rancangan “revolusi hijau" telah membangkitkagen ont
beberapa masalah sosio-ckonomi yang .lain. Setengah daripadgly be
masalah-masalah ini adalah (1) penumpuan dan monopoli tanah yangerdagp
tinggi, (2) penggambilan-balik tanah yang diusahakan oleh penyewidalah
oleh tuan-tuan tanah, (3) penurunan punca pendapatan buruh tanjgran-
yang disebabkan oleh pengenalan jentera pertanian, dan (4) penggawaahaja
lan petani-petani besar ke atas institusi-institusi petani seperti Pelglay 1
tubuhan peladang. Masalah-masalah ini telah dikaji di dalam lapurang,,; |
lapuran yang tertentu.' Tumpuan perbincangan kita ini adalah dihadyembe
kan kepada satu analisa mengenai program pengembangan dapengil
pendidikan desa yang telah membantu MADA mencapai matlamatenqud

nya.z laripad
Per

Opsyen-opsyen elah |
aempu

Pada tahun-tahun permulaan (iaitu awal tahun tujuh-puluhan}'e"‘_’arﬁ
MADA telah cuba untuk menjalankan aktiviti-aktiviti pengembangarerita
dan pendidikan desa melalui media massa, terutama sekali radi Aqu
Disamping itu, di awal tahun tujuh-puluhan, terdapat satu perjanjiaf@pati
di antara MADA dengan Radio Televisyen Malaysia (RTM) untugbﬂga%
menerbitkan rancangan-rancangan yang ditujukan khas kepadg/alau
penduduk di kawasan Muda. Beberapa rancangan radio yang berbefiendag
tuk dokumenteri-drama telah disiarkan. Walau bagaimana pun, perjar
jian ini adalah didapati tidak sesuai dengan MADA. Pertamg Sis
organisasi ini menghadapi kesukaran bagi mendapatkan waktu siara¢laj :
yang sesuai dengan waktu pendengaran penonton sasaran. Keduasahﬁ
peraturan-peraturan yang dikenakan oleh RTM ke atas rancangaf®rPusé
rancangan radio ini (umpamanya, semua skrip hendaklah diluluskal_’ei: l;frg
| a
awasa;
ekolah |

ISetengah daripada kajian-kajian yang menyentuh tentang masalah-masalah ini termasuklgelajare
Gibbons, et al. (1981), Gibbon et al. (1980), dan Bank Dunia (1981). Untuk penerangan lanjut, shenyed
rujuk Lim et al. (1980), dan Ramli (1983, dan 1984b). ekerjal

ZSeperti yang termaktub di dalam Bahagian %(1) Akta Lembaga Kemajuan Pertanian Mud Dal
matlamat-matlamat MADA ialah, pertama, membantu kerajaan mencapai keperluan beras yat__ . |
mengoukupi untuk menampung kehendak rakyat, dan kedua, untuk meninggikan keadaan sosﬂe rSImp|
ekonomi penduduk di kawasan Muda. epada



Jeh RTM) telah memberi beban yang'tidak diingini oleh MADA.

\khir sekali, MADA mendapati adalah lebih baiknya jika tugas-tugas
apgengembangan ini dikendalikannya sendiri, Alasan-alasan yang
latjjherikan akan dibincangkan kemudian.
uat ]
'di  Selain daripada alasan-alasan di atas, MADA juga sedar bahawa
siojstem media massa di Malaysia adalah mirip kepada .penonton-
kanenonton di bandar. Perjalanan dan mesej media massa ini adalah ter-
adglu berpusat, di mana hampir kesemuanya, berpusat di' Kuala Lumpur.
angerdapat juga stesyen-stesyen'radlo tempatan tetapi penerbxtannyq
ewidalah terhad. Stesyen RTM di Alur Setar, umpamanya, mempunyai
lanjaran-siarannya sendiri tetapi hanya untuk dua atau tiga jam sehari
Waghaja; di masa-masa yang lain stesyen ini digunakan sebagai stesyen
Pelelay untuk rancangan-rancangan yang diterbitkan di Pulau Pinang
ran{ay Kuala Lumpur. Tambahan lagi, peluang untuk mendengar,
1adnembaca, atau menonton media massa di kawasan desa adalah
darnengikut perlapisan sosio-ekonomi masyarakatnya; penduduk-
natenduduk yang mempunyai pendapatan tinggi mempunyai peluang yang lebih

laripada mereka yang berpendapatan rendah.

Pengalaman yang kurang menyenangkan dengan akhbar-akhbar
elah meyakinkan pegawai-pegawai MADA bahawa akhbar
nempunyai kelemahannya tersendiri. Lembaga ini merasakan bahawa

anjewartawanan di Malaysia belum lagi sampai ke tahap di mana berita-
.}gal;erita dilapurkan tanpa penyelewengan dan penambahan. Kedua:
dig1ADA juga berpendapat bahawa akhbar adalah alat yang sukar di
jiallapati di dalam kawasan desa. Oleh itu untuk menggunakan akhbar
tulebagai satu alat pengembangan mungkin hanya membazirkan masa.
adg’aiau bagaimana pun, MADA masih menggunakan akhbar untuk
bentendapatkan publisiti bagi aktiviti-aktivitinya.
l'}gg Sistem pelajaran secara formal yang disediakan oleh Kementerian
sratelajaran juga didapati tidak dapat membantu MADA dalam usaha-
dugsahanya. Pertama, kurikulum sekolah-sekolah adalah terlalu
ganerpusat. Perancangan kurikulum ini adalah satu monopoli Pusat
jkaferkembangan Kurikulum, Kementerian Pelajaran. Oleh kerana itu,
ekolah-sekolah tidak terdaya menampung keperluan vokasyenal
:awasan desa. Tidak terdapat satu kursus pun yang diajar di sekolah-
ekolah (rendah atau menengah) yang menumpukan kepada mata-
ukigelajaran pertanian. Hampir kesemuanya adalah bertujuan untuk
it, sihenyediakan murid-murid sekolah di Malaysia untuk mendapatkan
iekerjaan di bandar atau belajar di institusi pengajian tinggi.

viudi

i Dalam keadaan yang sama, sistem pembelajaran di Malaysia tidak

s%r‘simpati dengan keperluan pertanian di kawasan desa. Ini terutama
‘epada keperluan buruh keluarga-keluarga tani. Di dalam zaman di



D

mana penduduk desa telah disepadukan ke dalam sistem pasary
kapitalis dan pengharapan terhadap tenaga buruh keluar&endi?
meningkat, sekolah-sekolah tidak memberi peluang untuk ahli kelug'mtuk
ga yang masih muda membantu keluarga mereka di ladang. Seko‘ﬂhengsﬁ
sekolah ini dibuka tatkala keperluan tenaga keluarga adalah tingg rau
(iaitu di dalam musim menanam dan menuai) dan bercuti tatks remy
keperluan ini kurang. Oleh kerana itu, kanak-kanak keluarga tq
miskin terpaksa memonteng sekolah untuk membantu ibu-bgy Ke
mereka menambahkan punca pendapatan mereka. linl:uk
yengail

Sebagai kesimpulan, apabila kakitangan MADA menimbang caMADA
cara yang sesuai untuk kerja-kerja pengembangan, mereka merafempa
sokongan daripada punca-punca luar adalah terhad. Media masgursus.
terutama sekali radio dan suratkhabar dan sekolah-sekolah telah dikatihar
tepikan sebagai alat yang boleh digunakan untuk kerja-kerja ini. ampo

‘untuk

retani
. A
Pilihannya jengets
Setelah membuat beberapa ujian - dan mengenepikan cara-ca,, wg’;:j
yang tidak bersesuaian -- ke atas opsyen-opsyen yang tersebut di atz enenfl

MADA telah mewujud dan mengguna sumber-sumbernya sen e
untuk kerja-kerja pengembangan dan pendidikan. Dalam tahun 19 nerkés'
ujian ini telah membawa kepada penubuhan satu unit Latihan 4 berat
Pengembangan Pertanian di dalam Bahagian Pertanian. Lima kurg ). - i
telah dimulakan untuk mencapai objektif-objektif latihan: Kur“*alug-a i
Teknologi Beras, Kursus Mesin Pertanian Ladang, Kursus Latil'ftle dian
Pemimpin, Kursus Latihan Wanita Ladang, dan Kursus Tempats i
Kursus-kursus ini adalah bertujuan untuk mencapai matlamat strate Sa
pengembangan MADA; iaitu, ‘Untuk membangunkan progransur a
latihan bagi memenuhi keperluan petani dan keluarga mereka.' (Hempat,
1977:2). laripa
elah
Kursus Teknologi Beras adalah bertujuan untuk melatih petaerja pe
petani muda (terutama sekali anak-anak peladang) memahami tentanempun
kaedah pertanian yang baru. Dengan kerjasama Pusat Mesungi Ji
Pertanian Persekutuan, Kementerian Pertanian. Kursus Metsaha ir
Pertanian adalah direka untuk melatih anak-anak muda di kawasan fempats
nsur a
agaima
*Strategi lain adalah (1) penubuhan kumpulan-kumpulan kerja-ladang uﬂlam ;!
memperkukuhkan pengurusan ladang diperingkat *“jiran™ ladang, (2) menubuhkan satu pc:rtaligm?ng.gu-1-l l
aniara  “agen-agen perubahan’ dan “‘penerima-pencrima  perubahan’, (3) mengadénnt‘ls- &
demonstrasi projek-projek printis untuk memastikan amalan-amalan pengurusan ladang yang werbentu |
dan (4) memperkenalkan kaedah belanjawan ladang sebagai alat ladang untuk petani-petani henyibar,

(Ho, 1977:2). .akitang




Aty ongenai cara memperbaiki mesin-mesin ladang dan bagaimana
argandak menjaganya. Kursus Latihan Pemimpin adalah bertujuan
lugyntuk memberi peluang kepada ketua-ketua peladang meluaskan
0 'enget,ahuan mereka dalam beberapa aspek kepimpinan pertanian.
Ngkursus Latihan Wanita adalah bertujuan melatih orang-orang
tksfl:.(erernpuan di kawasan itu, terutama isteri-isteri dan anak-anak petani.

bt: Keempat-empat kursus yang tersebgt di atas adalah digunakan

lmtuk melatih sektor penduduk pertanian yang tertentu di sekim
yengairan itu. Tetapi untuk melatih petani pada keseluruhannya,

caMADA telah menubuhkan satu klul"sus yang dipanggil Kursus

3ra‘£‘empatan untuk  tujuan latfhan. Dibandingkan dengan keempat

aggursus di atas di mana pelatih-pelatih dikehendaki hadir di Pusat

dikatihan Petani di Teluk Cengai, Kursus Tempatan melatih petani di
tampong atau kawasan mereka sendiri. Tujuan kursus ini ialah
‘untuk membawa teknologi ke ladang-ladang daripada mengharapkan
yotani datang ke pejabat-pejabat kerajaan untuk mendapatkan
yengetahuan mengenai perladangan.” (Ho, 1977:17).

Ciri-ciri penonton (para petani) dan keadaan alam sekeliling
“Cal wasan MADA memainkan peranan yang penting dalam
aldanentukan mengapa satu kursus seperti Kursus Tempatan harus
mdiiwujudkan. Kesuntukan masa. amalan-amalan pertanian yang kurang
9lerkesan, serta kelemahan punca-punca komunikasi luar adalah
' dfeherapa alasan yang telah disebutkan. Tambahan lagi, tahap
HTSelajaran yang rendah di kalangan penduduk, pergantungan ke atas
TS luran-saluran interpersonal dan ketakpercayaan kepada kebolehan
ggﬁaedia massa adalah alasan-alasan yang lain.
ate Satu faktor lain yang paling penting ialah terdapatnya unsur-
gransur agama yang boleh membantu usaha-usaha di dalam Kursus
' (Hempatan dan kursus-kursus lain. Masyarakat di Muda adalah terdiri
laripada mereka yang kuat berpegang kepada ajaranagama. MADA
elah menggunakan pegangan ini untuk membantunya di dalam kerja-
etaterja pengembangan. Organisasi itu telah mengambil kakitangan yang
rtanempunyai latarbelakang agama yang kuat dan telah sering menghu-
Jlesungi Jabatan Agama Negeri untuk membantunya di dalam usaha-
Messaha ini. Seperti yang kita akan bincangkan sebentar lagi, Kursus
an fempatan adalah kursus yang paling banyak menyatupadukan unsur-
nhsur agama. Analisa mengenai kursus ini akan menunjukkan
ragaimana MADA telah berjaya mencampurkan unsur-unsur ini ke
alam latihan sekular. Dalam keadaan yang lain. MADA juga telah

”:'penggunakan unsur-unsur agama untuk memulakan projek-projek

;aéa;rmtls. Amalan yang dilakukan ialah dengan mengadakan perjumpaan
ng‘merbe_ntuk keagamgxan (seperti doa selamat, kenduri tahlil, dsb.) untuk
i kenyibarkan mesej pembangunan kepada masyarakat di kawasan itu.

«akitangan MADA yang beragama Islam sering memberi ucapan di
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masjid, madrasah, dan surau. Bagi tujuan ini, MADA telah mensifystifil
kan surau dan madrasah sebagai, “institusi-institusi sosial dan agay
(sosio-religious) dan diguna sebagai pusat-pusat kemasyarakatan seh-, Tel
daripada tujuan-tujuan agama". (Afifuddin, 1975:4). Adalah menjgenjad
perkara biasa untuk kakitangan MADA menulis khuthah-khut};handi
Jumaat untuk masjid-masjid di kawasan itu. sgawa
lenggt
Sebagai kesimpulan, institusi-institusi agama seperti masjepada
surau dan madrasah bukan sahaja dapat membantu MADA di dalgtat d
usaha-usaha pengembangan dan pendidikan desa tetapi juga unt@n pel;
“menghalalkan’ kerja-kerja pembangunan vang diusahakannya, ang bjl

rang y
gensi-a,
KURSUS TEMPATAN egawai
tas ke ‘
Diskripsi alam [

Objektif Kursus Tempatan yang dasar sekali ialah untuk mem "'f"a’f(‘jﬂl
eratkan perhubungan di antara MADA (sebagai agen pembahary/©® c‘il
dengan petani-petani, dan untuk “membawa teknologi ke pintu-pi@"g ?
ladang.” Kursus ini adalah dibentuk untuk mengubah aktiviti-aktj@"e
pertanian dan sikap-sikap untuk menbangunkan satu keadaan di m}ongurg
amalan-amalan pertanian yang baru dapat diperkembangkan. Sem
tara itu MADA menganggap kursus ini sebagai satu mekanisme un| _Ket;llj
mengatasi jurang bureaukrasi yang memperbezakan pegawai-pegapsial 1
kerajaan dan petani-petani. Harapan organisasi itu di sini ialah unf! dapaﬁ
mendapatkan satu interaksi di antara kakitangannya dan para p:_-plhﬂk: \
supaya mereka dapat bertukar-tukar pendapat dan ide-ide mengeetani ity
pembangunan di kawasan Muda. Interaksi seperti ini diharaplan 138'1'-1
dapat membangunkan perasaan simpati di antara kakitangan MA| 3
dalam usaha-usaha pembangunan. Ketg

ampong

Dalam tahun 1979, 100 Kursus Tempatan telah dijalankan, ¢ma a
seramai 6,000 orang petani telah menghadiri kursus seperti ini, Pfrana I
keseluruhannya, dari tahun 1973 hingga 1979, sebanyak 335 kurfSesuait
seumpama itu telah diadakan dan seramai 21,941 petani mengan'ngandl
bahagian. Dalam lain perkataan, sebanyak lebih kurang 37% petanig berl
kawasan Muda telah mengambil bahagian di dalam Kursus Tempaf?rana pe
Jumlah untuk tahun 1978 dan 1979 telah berlipat ganda disebahPrlainan..
oleh aktiviti-aktiviti pengembangan untuk projek Muda 2 1 (MAT |
1979). Akhir|
iedia mag
anyak pe

4Pr0jek Muda 2, seperti vang akan qibin_cungk'an de:wan_ lebih lagi k{:lak. adalah direka Yrjah .}’aﬁf
mengatasi kelemahan i_'uz_lkal sekim pengairan itu., Di samping itu, MADA juga l_wrharap agir l&kan di al
mengatasi kelemahan ini akan membantu memperbaiki amalan-amalan pertanian, terutama § ;
di dalam mewujudkan sistem *““field neighbourhood'* dan perianian kelompok. (1 ihat juga cufrla]u hed'l
No.7).

|
|
|




lsifystifikasi

gan .
Terdapat beberapa sebab mengapa Kursus. Tempatan telah
?I‘i]!ﬁ njadi sgtu alat pengembangan yang penting untuk MADA jika
'Ju,;'bandingkan dengan corak-corak pengembangan yang Ian'{. Pertama,
sgawai-pegawai MADA berpendapf-i_t, balhawa cara latihan yang
enggunakan latihan berbentuk lglhk-'dar]ah adalah sangat asing
asjppada para petani. ‘Pambahan lagi latihan secara formal ini adalah
alggtat dan terbatas untuk mendatangkan interaksi (di antara jurulatih
ntan pelatih) yang diharapkan. Tambahan pula, keadaan alam sekeliling
! ang begitu' formal akan mengasingkan para petani dengan orang-
rang yang menjalankan latihan, seperti mana yang dialami oleh
gensi-agensi kerajaan yan lain. Seperti yang disebutkan oleh seorang
pgawai MADA, "“Pertamanya, petani-petani tidaklah biasa duduk di
Las kerusi dengan meja dihadapan mereka seperti yang terdapat di
alam bilik-darjah sambil mendengar kuliah. Disamping itu pula,
ptani-petani ini tidaklah mampu untuk meninggalkan ladang-ladang
M eka untuk menghadiri kursus dalam masa yang panjang.” Oleh
1n_nmg demikian, MADA merasa untuk mengubah petani ke keadaan
'pl.“hng formal untuk satu jangka waktu yang panjang akan
i:‘::mng'urangkan kekesanan sesuatu kursus itu.

em
unt Kedua, MADA merasa dengan memberi latihan di dalam keadaan

gapsial mereka sendiri akan membuat petani-petani ini bertenang dan

unti dapat membantu mengurangkan jurang perbezaan di antara semua

petthak. Oleh kerana objektif kursus ini memerlukan kerjasama petani-

.,g{,gtani itu sendiri, pengurangan jurang perbezaan ini akan meningkat-

aplan lagi penerimaan nasihat dan cadangan yang diberi.

Al Ketiga, MADA juga merasa bahawa petani yang datang dari
ampong yang sama mungkin menghadapi masalah-masalah yang
('gma atau hampir sama. Ini akan menyelesakan usaha-usaha latihan

'Péerana ia akan meningkatkan lagi pencapaian dari segi fungsi dan
curésesuaian. Disebaliknya pula, jika sesuatu kursus latihan
apfengandungi pelatih-pelatih yang datang dari kampong-kampong
anAng berlainan, masalah fungsi dan kesesuaian tidak dapat di atasi
patBrana pelatih-pelatih ini mungkin mempunyai masalah-masalah yang
ahierlainan,

AT

Akhir sekali, Kursus Tempatan memberi satu alternatif kepada
ledia massa untuk menyibar mesej-mesej pembangunan ke seberapa
anyak petani yang boleh, Latihan yang menggunakan sistem bilik-

ka tarjah yang formal tidak dapat berbuat demikian. Seperti yang dinya-

;j‘a ‘_;lkan di atas, sistem radio (dan juga surat-khabar) di Malaysia adalah

L catrlalu berpusat dan diusahakan dari Kuala Lumpur. MADA merasa-
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kan bahawa media massa di negara ini tidak mampu memberi sokong,o da
an yang berkesan untuk membantunya dalam kerja-kerja penggenmbang
bangan, Tambahan lagi, MADA tidak yakin media massa dapg

memenuhi kehendaknya untuk tujuan ini. Berd
a dimy
tani ke
Falsafah n fizik,

Pegawai-pegawai MADA telah bersependapat bahawa pencapaiggi per'
matlamat organisasi itu adalah bergantung kepada penerimaan petaramal.
terhadap konsep dan struktur yang dibawa oleh Lembaga itmajuan
Kebanyakkan daripada pegawai-pegawai ini juga merasa bahawsi/ keb
untuk mendapatkan penerimaan ini bukanlah satu perkara yanbungas
mudah. Kata mereka, walaupun petani-petani sudah mempunymbang
“predisposition” tentang cara pertanian padi, petani-petani harus jugubaha
diberi latihan yang tertentu. Misalnya, walaupun penggunaan bajnan ini
telah diamalkan oleh hampir kesemua petani di kawasan itu, latihg
masih diperlukan untuk mengajar mereka bila dan bagaimana hends
menggunakan baja tersebut. Oleh itu, pegawai-pegawai MADpja¢ih.|
merasa usaha mereka adalah mirip kepada usaha-usaha memperbaj
amalan-amalan pertanian yang terdapat daripada mengubah amala Tugas
amalan ini. = . 1 kepa¢

: dalam

Kakitangan MADA juga menganggap bahawa mereka juak mer
berbentuk untuk memperkuatkan lagi ‘“predisposition” petani yathan ye
belum pernah ditemui mereka. Kebiasaannya, petani-petani bergaleh, se|
tung kepada saudara-mara atau rakan-rakan mereka untuk mendapgatan |
kan informasi dan pengetahuan pertanian. Kursus Tempatan dapiDA a
memperkuatkan lagi informasi dan pengetahuan ini dan tentukggi dar
samada mereka telah diberi pengetahuan yang betul oleh saudara atucakap
rakan mereka. Kursus Tempatan juga dapat dibentuk untuk menanbangu
bahkan lagi pengetahuan pertanian yang ada. : igetahu

ana pet

Untuk meninggikan lagi kekesanan Kursus ini, pegawai-pegawadangs
MADA yang mengendalikan kursus ini percaya bahawa adalah pentigh. Ini
bagi kursus seperti ini dimulakan dengan tujuan merapatkan jurafan yar
psikologi di antara para petani dan MADA sebagai sebuah ageipatan,
kerajaan. Jika jurang ini berkekalan sepanjang kursus itu berjalitab St
maka matlamat kursus tersebut tidak akan tercapai. Satu cara yafolej te
sering digunakan untuk mengatasi jurang ini ialah dengan menggupukar ki
kan keadaan dan “predisposition” petani itu sendiri. Oleh sebab inili !
jurulatib-jurulatih kursus ini menggunakan agama sebagai alat ker&-Kedua'-l
ia adalah “predisposition” yang paling umum yang dipegang o |
penduduk-penduduk di kawasan pengairan ini. Apatah lagi | ——
ditinjau bahawa idea pembangunan manusia dan kebendaan bukan™ "%
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ongng dari segi Islam. Agama itu sendiri menyeru dan menggalakkan

Zenmqmbangunan.

M Berdasarkan kepada falsafah ini, setiap Kursus Tempatan biasa-

i kan dengan dua topik: mengorientasikan pemikiran petani-
?ai%ﬁll;;l;ada pernt.lgbahan sikap, dan kepentingan perubahan mental
n fizikal sebagai dasar kepada pembangunan, Dari segi perubahan
stal (ruhani), tumpuannya adalah kepada cara berfikir dan ilmu.
iggi perubahan fizikal, tekanannya adalah kepada cara bekerja dan
stapgmal. Jurulatih MADA selalu menekankan kepada kejayaaq dan.
itmajuan. Kejayaan dan kemajuan tidak semestinya diukur dari segi
rawsil kebendaan semata-mata tetapi harus juga diukur dari segl per-
yanbungan manusia (kemasyarakatan) dan pembangunan pemikiran.
mymbangunan pemikiran didefinisikan sebagai satu kesedaran, empati,
jugubahan sikap, dan ketekunan. Asas kepada aspek-aspek pemban-
bajnan ini ialah tanggungjawab kepada agama.
tihg
ndg
ADeylatib-jurulatih
bail

ala) Tugas menjalankan Kursus Tempatan telah dipertanggungjawab-
1 kepada dua pegawai yang berpengalaman dari ibu-pejabat MADA
dalam Seksi Latihan dan Pengembangan. Jurulatih-jurulatih ini
jugk mempunyai latihan secara formal dari segi pengembangan dan
yathan yang minima dari segi latihan pendidikan desa. Haji Shafie
rgaleh, seorang yang berpendidikan agama telah bekerja dengan
appatan Pertanian hampir 20 tahun sebelum beliau berpindah ke
lapp\DA apabila organisasi ini ditubuhkan. Kredibiliti beliau yang
ukegi dari segi keagamaan telah menjadikan beliau sebagai seorang
 atuicakap yang popular dari MADA mengenai peranan Islam dalam
nanbangunan. Pihak pengurusan MADA berpendapat bahawa
igetahuan agama beliau merupakan satu aset kepada MADA
ana petani-petani dapat dibimbing untuk menjalankan usaha-usaha
gawladangan mereka menerusi kepercayaan dan pegangan agama yang
mtitth. Ini berlebih-lebihan lagi dengan terdapatnya hadith-hadith
arafan yang digunakan di dalam penyamapian Haji Shafie di Kursus
\gempatan.s Seorang lagi jurulatih, Rahim Ahmad, merupakan lepasan
jalgtab Sultan Idris. Setelah berjaya menyelesaikan pengajian beliau
yafolej tersebut beliau telah bekerja dengan Jabatan Pertanian dan
gutukar ke MADA selepas ianya ditubuhkan,

inils
cera Kedua-dua Haji Shafie dan Rahim dilahir dan diperbesarkan di

2 o

) T
kaﬂﬂ’”&]l Shafie telah bertukar ke Lembaga Pembangunan Wilayah Kedah (KEDA) dalam tahun
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kawasan Muda. Memang telah menjadi dasar MADA unh |
mengambil kakitangan tempatan yang mempunyai latarbelakang UP2y.
tanian. Dalam tahun 1979., 80% daripada kakitangan organisasi™ &
berasal dari kawasan ini. Dasar ini telah dapat mengurangkan masga“gl
kekurangan kakitangan yang telah berlaku di tahun-tahun permu;
Lembaga tersebut (Ramli, 1984a). Dasar pengambilan kakitangan
juga telah membangkitkan perasaan di kalangan pekerja-pekguStt
MADA bahawa mereka bertugas untuk memperbaiki keadaan ¢ '
kesejahteraan masyarakat mereka sendiri. Ini telah membangun] U’|
semangat untuk berkhidmat dengan gigih terhadap tugas. Adl;'lfr]ah
harapan pihak pengurusn MADA agar ini seterusnya dapat membg, Sebt
kitkan perasaan tanggungjawab dan dedikasi terhadap usaha-l.ll?ﬂh |
yang organisasi ini perlu lakukan. wdapy
inah 1
i P
'mpat.
dahpu
iwasa
Kursus Tempatan adalah satu kursus sehari dan pada kebiasg
nya dijalankan di rumah petani, sekolah, balairaya, masjid, surg Pre
atau madrasah. Pilihan tempatnya adalah bergantung kepada kruktu
suaian dan kedapatan tempat tersebut. Kursus sehari ini biasaulaka;
dimulakan pada pukul sembilan atau sepuluh pagi dan berakhir p.asuqu-
pukul empat atau lima petang. Penentuan masa ini juga bergantibabks
kepada kampong dan kesesuaian kepada para petani. Penyusunan ying til
terperinci biasanya dibuat oleh ketua kampong atau ketua {ngan
pertubuhan peladang di kampong itu dengan kerjasama wakil MAntuk
di kawasan tersebut (selalunya Pengurus Kompleks Geraktanis). ituk p}l

Perlaksanaan

Penentuan untuk mengadakan kursus ini boleh dibuat dengan; Dals
cara: ia adalah ditentukan oleh pihak MADA sendiri atau diminta (mpon
penduduk kampong itu. Jika kursus ini ditetapkan oleh MADA, barsus
kemungkinan yang ianya dibuat berdasarkan kepada kehenngga €
kampong itu. Umpamanya, jika ladang-ladang di kampong ity tiba%g
serang oleh penyakit, MADA akan mengadakan satu kursus seurfg€an ‘
ma ini untuk melatih penduduk di situ bagaimana hendak menga® selar
masalah ini. Atau jika penduduk di kampong ini amat berkuran .
menjadi ahli perrtubuhan peladang, aktiviti-aktiviti pengemban Selef|
yang menggunakan corak Kursus Tempatan akan diselenggara®um I

untuk mendorong masyarakat di situ menjadi ahli. alle s
ngan |

Terdapat juga keadaan di mana para petani sendiri yang mem?maml-)‘j'

ng seby

|

6Untuk tujuan pentadbiran, MADA telah membahagikan kawasan Muda kepada 4 daerab Tuan |
27 lokaliti. Di dalam tiap-tiap lokaliti, sebuah Kompleks Geraktani ditubuhkan. Kompleks ini |
digunakan sebagai pejabat Persatuan Peladang lokaliti tersebut. Saya
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H ii ijalankan di dalam kampong mereka.
kursus seperti itu dijala al pong
ngntpﬁﬁfﬁgn clllaripada kursus yang sama telah dijalankan di kampong

E:E’ang berhampiran.

)
E:ﬁléustrasi
n g mberikan gambaran mengenai Kursus Tempatan ini,
;Au- rlggtﬁtam;eneﬁti isi kandungan satu daripada kursus-kursus
l.sebut. Di permulaan projek Muda 2 dalam tahun 1978, MADA
i ah mendapati kesukaran untuk melaksana projek ini kerana
‘rdapat sekumpulan penduduk kampong yang tidak membenarkan
mah mereka diambil untuk pembinaan saluran taliair dan longkang
agi pengairan tersier. Walaupun masalz.ih ini terdapat di beberapa
mpat, masalah di Tunjang adalah genting kerana kerja pembinaan
lahpun dijadualkan bermula. Kawasan ini adalah satu daripada 32
wwasan yang telah dimasukkan ke dalam projek Muda 2 ini,
i
3181?-: Projek ini adalah direka untuk memperbaiki kelemahan-kelemahan
a kruktur yang telah melumpuhkan sistem pengairan sejak ianya di-
asauilakan dalam tahun 1970. Setengah daripada kelemahan ini ter-
ir pasuklah cara pembanjiran sawah yang tidak memuaskan yang di-
an%%abkan oleh ketiadaan sistem pengairan kecil serta keadaan tanah
n ying tinggi rendah. Projek Muda 2 ini akan mengatasi masalah ini
a ngan membina saluran-saluran kecil serta longkang-longkang.
VIAntuk tujuan ini, sebahagian daripada tanah para petani perlu dibeli
ituk pembinaan tersebut.

-1

an| Dalam tahun 1979, Haji Shafie dan Rahim Ahmad telah melawat
ta ¢gmpong-kampong di kawasan Tunjang. Di satu kampong, satu
, barsus Tempatan telah diadakan di sebuah madrasah. Di antara 50
henfgga 60 orang petani telah berada di situ apabila jurulatih-jurulatih
it tiba pada hari yang ditetapkan. Para petani ini telah dijamu
sungan teh dan bee hoon yang dibiayai oleh MADA. Selepas itu satu
nga@ selamat telah diadakan.
ra
bag Selepas itu Kursus ini bermula. Tujuan kursus dan pengenalan
arghum mengenai MADA dan aktiviti-aktivitinya diberikan. Haji
iafie seterusnya membincangkan tentang apakah yang dimaksudkan
ngan pembangunan dari segi perubahan ruhani dan perubahan
empmani. Sambil memberitahu para hadirin mengenai tujuan kursus itu
ng sebenar, Haji Shafie telah berkata.

aerah

. Tuan-tuan,
s ini,

Saya ingin mengambil peluang pada hari ini untuk memberitahu tuan-tuan
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tentang kepentingan air. Air telah diberikan kepada kita oleh Allah Taala ‘
untuk makanan kita dan makanan binatang-binatang, pokok-pokok, dan P
tumbuhan yang lain. Seperti yang firmankan olehNya (ayat Koran dibaca) saha |
yang bermaksud, ‘‘Dan daripada air Kami jadikan segala-gala sesuatu yang embi

hidup.”’ kan
eta-p

Haji Shafie kemudian menerangkan kepentingan air kepadgrjej
manusia dari segi saluran darah, pertumbuhan sel, dan bahagiangnah
bahagian badan yang lain yang memerlukan air. Beliau juga menyebyferek

tentang kepentingan air kepada pokok dan binatang. Kata beliau, slah

tlemb
Mengikut kajian sains, padi yang kita tanam di bendang memerlukan air
yang banyak. Untuk seekar, ia memerlukan tiga kaki atau 8.1 juta paun
untuk mengeluarkan hasil tanaman yang baik. Ini bermakna air diperlukan erbinl
|

ditiap-tiap peringkat pertumbuhan padi. Begitu juga dengan tumbahan-
tumbuhan yang lain. Mereka juga memerlukan air. Seperti yang
difirmankan oleh Allah Taala (ayat Koran dibaca) yang bererti, ‘*‘Kamilah Al
yang bertanggungjawab menurunkan hujan dari langit. Kemudian kami saha-
mewujudkan tumbuhan-tumbuhan dengan menggunakan air.” empé

|
Dari segi Islam, sambung Haji Shafie lagi, air adalah pentinf;:;l];;1
untuk berudhuk. Kepada bendang-bendang, air adalah penting dar‘ursu"
cara yang lain. Air ini disalurkan ke bendang-bendang melalui sungaj |

sungai, taliair-taliair dan longkang-longkang. Tanpa ini semua adalal

mustahil untuk petani-petani mengerjakan ladang mereka. Seterusny; eﬁi
Haji memberitahu para hadirin, 11:1 q
thaja

Tetapi pada hari ini MADA menghadapi satu masalah kerana ada di antara |
tuan-tuan yang tidak membenarkan pembinaan taliair di dalam bendang eh N
tuan-tuan. Ini adalah menghampakan. Yang sedihnya ialah ini telah atlan
dilakukan oleh orang-orang yang mengakui diri mereka sebagai orang Islam. i dap
Mengikut sabda Nabi Muhammad S.A.W. (petikan Hadith dibaca) yang kulal
bermaksud, “‘Seseorang mukmin dengan seorang mukmin yang lain adalah |
seperti bangunan (batu bata) yang menguatkan di antara satu sama lain.”
Jika tuan-tuan tidak membenarkan pembinaan ini di kawasan tuan-tuan, pat

bagaimanakah rakan-rakan tuan-tuan yang seagama mendapatkan air ke ‘emba
dalam bendang-bendang mereka dan merasakan nikmat yang diberikan oleh 1itara
Allah Taala. (ekeh

Setelah hujjah-hujjah ini disampaikan, sebahagian perjumpa asala
disebelah pagi ditumpukan kepada soal jawab mengenai Islam daPand
pembangunan. Kedua-dua jurulatih dapat mengkagumkan par®did
hadirin dengan pengetahuan mereka mengenai isu-isu yang dibangki®™P4
kan. Ini telah memberikan mereka satu penghormatan dari para petar’ °¢%
yang hadir. Selepas itu kursus itu berhenti sementara untuk makagerléi"'
tengahari yang disediakan oleh MADA. Tujuan organisasi ini menye{‘i‘ Jd
diakan makan tengahari ialah untuk menentukan petani-petani it l;(I::'
tidak pulang ke rumah untuk tujuan tersebut. Melalui pengalama'™"
mereka, MADA tahu jika para hadirin pulang ke rumah merek
banyak yang tidak akan kembali untuk perjumpaan di sebelah petang

Jrsan |

Ma
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impunan di sebelah petang itu ditumpuk.an kepada lusaha-
Bahf;ei:gl:angan untuk memberitahg para petani tentang di mana
pmbinaan-pembinaan saluran akan dijalankan dan tangh siapa yang
kan terlibat. Beberapa peta kampong tersebut telah disediakan dan
sta-peta ini telah diteliti oleh mereka yang hadir. Jika tanah mereka

g mbinaan ini, mereka telah diberitahu berapa luas
;?m:ﬂa?md;fg?d?;eﬂukan dan berapa bayaran gantirugi akan diberi.
;bu{ereka diminta pergi ke Pejabat Tanah di Alur Setar di mana MADA

I1(:iinbmbin,elan saluran taliair tersier ini telah dimulakan tiga bulan selepas
af

sny,

gkif®

=1

akaP

Jah meletakkan beberapa orang kakitangan untuk membantu
iemberi penerangan yang lanjut kepada petani-petani yang datang.

erbincangan

Adalah sukar bagi saya menganggar kesan yang diperolehi dari
saha-usaha pengembangan dan pendidikan desa melalui Kursus
empatan ini atau kursus-kursus yang serupa dengannya. Tetapi,
ntuk usaha-usaha yang dijalankan di Tunjang, saya diberitahu yang

'ursus Tempatan itu diadakan.

Walau bagaimana pun, kita boleh menimbang kebaikkan yang
‘perolehi daripada kursus seumpama ini bagi tujuan pengembangan
in pendidikan. Pertama, penggunaan unsur-unsur agama tidak
thaja membantu penerimaan mesej-mesej pembangunan yang dibawa
eh MADA tetapi penggunaan ini juga ‘‘menghalalkan” matlamat-
atlamat organisasi tersebut. Tambahan lagi, kaedah yang digunakan
i dapat mengurangkan tekanan-tekanan agama terhadap kehendak
skular. Dengan menggunakan masjid, surau, dan madrasah,
srsamaan dan kaitan di antara pembangunan Islam dan kebendaan
ipat disepadukan. Unsur-unsur agama yang digunakan ini dapat
embayangkan kepada para petani bahawa terdapatnya perselarian di
itara pembangunan ruhaniah dan jamaniah. Saranan terhadap
tekeluargaan” di kalangan orang-orang Islam akan mengurangkan

aaigsatlah perbezaan di antara kelas berada dan kelas tidak berada. Jika

dal”<.
ai-;_edla massa, sekolah, dan pertubuhan peladang, Kursus Tempatan

andingkan dengan sistem penyibaran maklumat yang lain seperti

ij¢mpunyai kebolehan yang unggul untuk mengatasi masalah
rbezaan kedudukan sosial masyarakat di situ. Kebolehan ini
erkuatkan lagi oleh institusi-insitusi agama yang pada kebiasaan-

:nye'a dikunjungi oleh semua lapisan masyarakat tanpa mengira
: m-dudukan sosial. Media massa, sekolah, dan pertubuhan peladang
. a]iak berkemampuan mengatasi masalah ini.

reki
;s z Malangnya, MADA juga telah cuba menjalankan kerja-kerja
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pengembangan dan pendidikan melalui pertubuhan peladang. (Ramj ‘
1984a.). Walau bagaimana pun, kajian telah menunjukkan bahawmntuk i
pertubuhan-pertubuhan peladang ini mempunyai kelemahan mere pghat
tersendiri. Seperti yang ditunjukkan oleh satu kajian Bank Dunperkesé
(1981), pertubuhan peladang di kawasan Muda telah menjadi saf’ nggaj
kubu bagi petani-petani besar dan pertengahan untuk mengawal dﬁmn_pat._-]'
melanjutkan nilai, pengaruh dan kemahuan mereka, sementara nilgasions
dan kemahuan petani-petani kecil tidak diwakili. Sebagai kesimpula _
kajian Bank Dunia ini berpendapat, L I}f@i J

n kai

Revolusi hijau di Muda telah memperkuatkan lagi kedudukan kelas petani- )atnya :
petani besar, Ini telah mengukuhkan kawalan mereka ke atas institusi- alisasik
institusi pertubuhan pertanian di kawasan ini, Disamping ketakseimbangan  empat
pendapatan yang makin bertambah, disamping itu jggalah pengaruh- 'nengai:!
pengaruh petani besar dan sederhana meningkat melalui kawalan mereka i
terhadap organisasi-organisasi petani dan kredit. Yang anihnya ialah, sendud
kewujudan pertubuhan-pertubuhan petani yang bebas untuk membuat mba 1
polisi-polisinya tersendiri telah mengakibatkan kebangkitan polisi-polisi larapat
yang menghalang petani-petani kecil daripada mengambil bahagian (Bank -ﬁ_rojek:_
Dunia, 1981:32-33). \anya H

naka it

Sistem pelajaran di Malaysia seperti yang dinyatakan lebih awbu tide
tadi, tidak dapat menyahut permintaan-permintaan masyarakat desidak §
Pertama, kurikulum sekolah-sekolah adalah terlalu berpusat hangontohy
sesuai untuk mereka yang ingin mendapatkan pekerjaan di bandjerkeng
atau belajar di institusi pengajian tinggi. Peluang pelajaran di negalang ke
ini, seterusnya, adalah mengikut ciri-ciri perlapisan sosio-ekonor . |
yang sedia wujud. Walau pun pelajaran percuma diberikan kepag Dis |
semua, tahap kegagalan yang tinggi di kalangan anak-anak tani ke(’l‘;‘h Ky
di peringkat Tingkatan Tiga telah mengakibatkan pelajaran d#- Peri
Tingkatan Empat ke atas sebagai monopoli kepada anak-anak tadalah |
besar, terutama sekali di kawasan-kawasan luar bandar. _.::ii’: t;
Pada keseluruhannya, institusi-institusi ‘“moden” seperti metf’erpm"!i
massa, sekolah, dan pertubuhan peladang tidak mampu mengaté lah by
jurang perbezaan sosio-ekonomi di antara petani-petani di luar bamﬁggﬁ
Jika institusi-institusi ini digunakan untuk tujuan pengembangf, ADeA|
dan pendidikan desa, ini akan memperluaskan lagi jurang perbezaf"[ :
tersebut. Hanya kaedah yang diamalkan oleh Kursus Tempatan dap;gama |

: s ‘ersebui|
mengatasi masalah ini. :alfi ta‘;,?-'

|
Kebaikan yang kedua yang boleh didapati dari teknik Kurs
Tempatan ialah dari segi penggunaan sumber-sumber tempaté
terutama sekali jurulatih-jurulatih yang mengendalikan kursus i 7proj
Selain daripada kebaikan yang dinyatakan terlebih awal tadi, katmudaha
tangan tempatan dapat menyibar mesej dengan loghat yall kawasas
digunakan oleh masyarakat di sekim pengairan itu. Adalah amat suk::ﬁ"é}:ﬁ-
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i?aml tuk kita membayangkan bagaimana seseorang yang tidak tahu
3 Wplghat Kedah ini dapat berhubung dengan para petani dengan secara
;rel'? tkesan seperti yang dilakukan oleh Haji Shafie dan Rahim.
unfnggapan yang boleh dibuat di sini ialah penggunaan kakitangan
ls(ziig mpatan telah dapat mengurangkan konflik di antara bahasa

~aasional dan bahasa tempatan.

ol Ketiga, Kursus Tempatan membenarkan MADA mengawal isi
lan kandungan penyibaran sesuatu mesej komunikasi. Dengan terda-
atnya kawalan ini maka masalah-masalah setempat tidak digene-
alisasikan. Kebanyakan masalah di kawasan ini adalah masalah
empatan, dan Kursus Tempatan dapat memberi kebebasan untuk
nengatasi masalah ini tanpa membawanya kepada perhatian
enduduk lain yang tidak berkenaan. Tambahan lagi, MADA telah
uba mengawal supaya projek-projeknya tidak membangikitkan
\arapan penduduk lain yang organisasi ini tidak dapat menepatinya.
drojek Muda 2 boleh diambil sebagai gambaran. Projek ini melibatkan
\anya 32 tempat di kawasan Muda, dan jika media massa digunakan
naka ini akan membangkitkan harapan penduduk lain di mana projek
awtu tidak dilaksanakan. Walau pun demikian, masalah di Tunjang
desidak semestinya sama dengan masalah di 31 tempat yang lain.
iangontohnya, di sebuah kampong di Perlis masalahnya adalah
andierkenaan kegagalan para petani melibatkan diri dalam sistem ben-

egalang kelompok.?
;Eg? Disebaliknya pula, terdapat dua kelemahan yang harus di atasi

kedeh Kursus Tempatan yang telah menjejaskan prestasinya setakat
dai. Pertama, Kursus tempatan seperti yang diselenggarakan sekarang
dalah bergantung kuat kepada kepakaran dua orang jurulatihnya. Ini
yoleh mengakibatkannya terputus di masa-masa hadapan, seperti
rang terdapat selepas tahun 1982. Dalam tahun ini Haji Shafie telah
negerpindah kerja dengan organisasi lain dan kekerapan kursus ini
gaﬁfelah berkurangan selepas pemindahan beliau ini. Ini adalah kerana
mdMADA tidak mempunyai kakitangan yang berkaliber seperti Haji
- fie. Satu cadangan yang boleh diperturunkan di sini ialah untuk
il ADA melantik satu jawatankuasa yang terdiri dari pegawai-pegawai
dapBama untuk menggenda]‘.jkan Kursus Tempatan. Dengan ini kursus
Persebut tidak akan terjejas dengan pengambilan dan persaraan
rakitangannya.

urs

pah\_

1S I 7Projek Muda 2 ini mempunyai matlamat-matlamat yang lain. Selain daripada menyediakan

katemudahan pengairan, projek ini juga akan menubuhkan satu konsep penanaman padi yang baru

yaﬁ kawasan itu. Oleh kerana projek ini akan menubuhkan blok-blok taliair (untuk memperbaiki

e ul"::ngur}man air), kumpulan-kumpulan kerja-ladang akan juga ditubuhkan. Sesuatu kumpulan itu
an diahlikan oleh petani-petani yang mempunyai sawah mereka di dalam blok rersebut.
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Kelemahan yang kedua ialah kursus seperti ini mempunyatl SkiRUJU
yang terhad untuk menggendalikan program pengembangan ¢ il
pendidikan desa di kawasan Muda. Apa yang terdapat sekarang ia);
isi kandungan kursus ini adalah ditumpukan kepada usaha-usa'f
perladangan, terutama sekali kepada usaha-usaha untuk menambg.
kan hasil pengeluaran padi. Mungkin usaha yang sama harus d'jalgAﬁfudin..
kan untuk memenuhi kehendak-kehendak petani yang lain sepqy e N

pembangunan keluarga, pembangunan masyarakat, dan pekerjaan gk Dn!

luar ladang. PFOJ'E.'-i
PENGULASAN D dg
‘Diaz Bon'

Artikel ini menyelidiki penggunaan sumber-sumber agama ¢ Latin
tempatan di dalam satu program pengembangan dan pendidikan de {:‘L" i
di sekim pengairan Muda. Cara pembangunan desa ini telah ditinj E
dari segi kehendak-kehendak penduduk di kawasan ini dan kegagalGibbons,
sumber-sumber luar untuk membantu usaha-usaha pembangunan j  Areai
Kita telah mengatakan bahawa penggunaan sumber-sumber inj ~ Sen8
Muda telah dapat mengatasi beberapa konflik yang mungkin wuj|
terutama sekali di antara kehendak-kehendak agama dan sekul  and 1|
nasional dan tempatan, bahasa nasional dan loghat tempatan, dan @l
antara pihak-pihak yang mempunyai kedudukan sosial yang berbe:‘H N :
Usaha-usaha MADA untuk mendapatkan penyelesaian kepa O'M' |
konflik-konflik sangatlah sesuai dan berkesan. Kursus Tempat "
adalah satu idea yang ulung yang belum lagi terdapat di daljKearl, B,
organisasi-organisasi pembangunan yang lain di Malaysia. g‘mﬁ'

|

Pada umumnya, program pengembangan dan pendidikan MAD Lim, T_ﬁ_‘l
dan lain-lain pertubuhan, harus diperluaskan. Program seperti ini tid  Regio,
semestinya dihadkan kepada usaha-usaha perladangan. Ia harus ju ;’gg:l
digiatkan kepada usaha-usaha yang lebih besar seperti menc il
penyelesaian kepada masalah ketiadaan tanah, ketakseimbang MADA, (
pendapatan, dan kemiskinan. Sejak sistem tanaman dua kali setah |
diperkenalkan di MADA dalam tahun 1970, kawasan pengairan | P"""'U L
telah membangkitkan masalah-masalah besar ini. Oleh yang demikisg m“"|
program pengembangan yang diselenggarakan oleh MADA menc| Ramli, M|
jalan untuk menyelesaikan masalah-masalah tersebut. Setakat | Devel
program pengembangan dan pendidikan, belum lagi berja ~ Comn
menyelesaikan masalah. Mungkin program ini lebih memperbesark l
masalah-masalah itu daripada menyelesaikan mereka. Deng  polig
menggunakan pertubuhan peladang sebagai jentera pengembangs  Jawi,
MADA dengan tidak secara langsung menambahkan ketakseimbs

gan di antara petani-petani besar dan sederhana dengan petani-petd Papa[-ll' f
kecil. 24-27
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